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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Lei Federal n° 14.133/2021

Processo Administrativo n° 9.622/2026

CONTRATACAO INTEGRADA PARA ELABORACAO DOS PROJETOS
BASICO E EXECUTIVO DE ENGENHARIA E EXECUCAO DAS OBRAS DE
RECUPERACAO ESTRUTURAL DE 03 (TRES) OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
(OAEs), SENDO ELAS: PONTE DO GIRAU, PONTE E PASSARELA DA
AVENIDA SAQUAREMA, NO MUNICIPIO DE SAQUAREMA/RJ

Saquarema,26 agosto de 2026.
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1. INTRODUCAO

Nos termos do art. 6°, inciso XXVII, e dos arts. 22 e 103 da Lei Federal n® 14.133/2021, a
Matriz de Alocagdo de Riscos constitui instrumento contratual destinado a identificar, qualificar,
quantificar e alocar os riscos contratuais entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA,
caracterizando o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato quanto aos eventos
supervenientes a contratagéo.

A presente Matriz refere-se ao Processo Administrativo n® 9.622/2026, cujo objeto é a
contratacdo integrada para elaboracdo dos Projetos Basico e Executivo de Engenharia e execucédo
das obras de recuperacéo estrutural de 03 (trés) Obras de Arte Especiais (OAESs): Ponte do Girau,
Ponte e Passarela da Avenida Saquarema, no Municipio de Saquarema/RJ.

A contratacdo sera executada por escopo, sob regime de contratacdo integrada, com prazo de
execucao de 18 (dezoito) meses, compreendendo diagndstico, levantamentos, projetos, mobiliza¢éo,
execucao das intervengdes, controle tecnoldgico e entrega integral das estruturas recuperadas.

Considerando a contratacdo integrada, a CONTRATADA assume responsabilidade pela
elaboracdo, desenvolvimento e compatibilizacdo das soluces de engenharia e pela execucdo das
intervencdes, devendo a alocacdo dos riscos refletir a capacidade de cada parte para prevenir,
controlar e mitigar os eventos, especialmente o0s riscos associados as solucBes de projeto
desenvolvidas pela propria CONTRATADA.

2. CRITERIOS PARA A ALOCAGCAO DOS RISCOS

A alocacdo foi definida segundo a esfera de controle e gerenciamento de cada evento,
atribuindo-se o risco a parte que detenha melhores condi¢fes para preveni-lo, administra-lo ou
absorver seus efeitos, sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis.

CLASSIFICACAO CRITERIO

Evento inserido predominantemente na esfera de gestao, organizacdo,
CONTRATADA |responsabilidade técnica ou obrigagdes assumidas pela
CONTRATADA.

Evento decorrente predominantemente de ato, omissao, decisao,
CONTRATANTE |informacéo ou condicdo sob controle da Administracdo, quando ndo
provocado pela CONTRATADA.

Evento extraordinario cuja causa ou gestdo ndo possa ser atribuida
integralmente a apenas uma das partes, devendo os efeitos ser
avaliados no caso concreto.

A avaliacdo qualitativa utiliza os niveis Baixo, Médio e Alto para probabilidade e impacto,
como instrumento de apoio a compreensdo da relevancia de cada evento. A alocagdo do risco,
contudo, decorre principalmente da responsabilidade e da capacidade de gerenciamento das partes,
e ndo apenas de sua classificacao.

2.1. MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

COMPARTILHAD
@)

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco. Para fins desta contratag&o,
adota-se a escala Baixo = 5, Médio = 10 e Alto = 15 para as dimensdes de probabilidade e impacto.
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CLASSIFI CACAO VALOR
Baixo 5
Medio 10

O nivel de risco decorre da relacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto do evento,
conforme a matriz abaixo. Os resultados enquadrados na regido verde sdo considerados de nivel
baixo; os resultados na regido amarela, de nivel médio; e os resultados na regido vermelha, de nivel

alto.
PROB. \ IMPACTO Baixo
®)
Alta (15) 75
Meédia (10) 50
Baixa (5) 25

Nos riscos classificados como médio ou alto, deverao ser priorizadas medidas de prevencéo,
mitigacdo, monitoramento e, quando cabivel, contingéncia. A classificacdo quantitativa auxilia a
priorizacdo e 0 acompanhamento dos riscos, sem substituir a analise juridica e contratual necessaria
a respectiva alocacdo entre CONTRATANTE e CONTRATADA.

3. IDENTIFICACAO E ALOCACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta a sintese dos principais riscos identificados e sua respectiva
alocacdo contratual.

X EFEITO
ID RISCO PROB. | IMPACTO ALOCACAO PRINCIPAL
Incompatibilidade, Retrabalho,
insuficiéncia ou atraso,
erro nas solucoes necessidade de
Rop | dos Projetos Média | Alto CONTRATADA | V140, TIS¢0 4
Basico e seguranga,
Executivo desempenho ou
elaborados pela durabilidade das
CONTRATADA OAEs.
Diagndstico Definicéo
insuficiente das inadequada das
patologias solugdes,
R02 existentes ou falha Média Alto CONTRATADA surg_imento de
nos levantamentos Servigos
e ensaios corretivos e
executados pela comprometimento
CONTRATADA do cronograma.
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X EFEITO
ID RISCO PROB. | IMPACTO ALOCACAO PRINCIPAL
Condic0es ocultas
o preeX|stent?s Necessidade de
da estrutura, ndo x
. e reviséo da
identificaveis « «
mediante solucdo, alteracéo
RO3 e A Baixa Alto COMPARTILHADO | de quantitativos,
diligéncia técnica
o « prazo ou
ordinaria e ndo .
metodologia
reveladas pelos .
executiva.
documentos
disponibilizados
Atraso na Postergacéo do
elaboracdo, inicio das frentes
Rog | COMPatibilizacdo 1 A CONTRATADA | d€0brae
ou entrega dos comprometimento
Projetos Basico e do cronograma
Executivo fisico-financeiro.
Atraso
injustificado da
Administracdo na
analise ou Postergacédo de
aprovacdo de etapas
RO5 | projetos, Baixa Médio CONTRATANTE | subsequentes e
memoriais, impacto no
metodologias ou cronograma.
documentos
apresentados
regularmente
Atraso na
exectigao da.s Descumprimento
obras e servicos
do cronograma,
por falha de rolongamento da
R0O6 | planejamento, Média Alto CONTRATADA P g DN
e obra e prejuizo a
mobilizacéo, .
- mobilidade
produtividade ou
. urbana.
logistica da
CONTRATADA
Interferéncias Reducéo de
locais, restrigdes produtividade,
RO7 | de acesso, Média Médio CONTRATADA | alteracédo da
manutengéo de sequéncia
trafego e logistica executiva e

PREFEITURA
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ID RISCO PROB. | IMPACTO ALOCACAO PRINCIPAL
previsiveis nas aumento de
areas das OAEs custos
operacionais.
Determinacéo
superveniente da
Administraca .
620 Necessidade de
que altere o - s
revisao de
eSCopo, rojeto, novos
RO8 | parametros de Baixa Alto CONTRATANTE | ProI®o:
Servicos,
desempenho ou «
. alteracéo de prazo
solugéo exigida,
ou custo.
sem decorrer de
falha da
CONTRATADA
Né&o conformidade
dos servicos Rejeicédo de
executados com Servigos,
roj . retrabalho, atraso,
Rog | O Projetos. Média | Alto CONTRATADA | etrabalho, atraso
normas técnicas, reducdo de vida
especificacbes ou atil e risco a
padrdes de seguranca.
desempenho
Acidentes de Acidentes,
trabalho, danos a paralisacdo, danos
R1g | Usuarios tercelios | gy Alto CONTRATADA | Materiais,
ou patriménio responsabilizacdo
durante a e impacto no
execucdo cronograma.
Atraso ou
impedimento na
obtencdo de o
licencas, registros Paralisago ou
R11 S Baixa Alto CONTRATADA | atraso das frentes
e autorizagdes :
. o de servico.
cuja providéncia
esteja atribuida a
CONTRATADA
Oscilacbes
ordinrias de Aumento dos
R12 | precos de Média Médio CONTRATADA | custos internos da
materiais, mao de execucao.
obra,




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Prefeitura Municipal de Saquarema
Secretaria Municipal de Infraestrutura

P

R SAQUAREMA

A
bAD </

\

Y

X EFEITO
ID RISCO PROB. | IMPACTO ALOCACAO PRINCIPAL
equipamentos,
fretes e demais
INsSUMos
Evento econémico
extraordinario,
. . Ruptura
imprevisivel ou .
. excepcional da
previsivel de equacio
R13 | consequéncias Baixa Alto COMPARTILHADO f ? .
. L econdémico-
incalculaveis, com : .
. financeira do
impacto relevante
contrato.
nos custos do
contrato
. Paralisacdo,
Caso fortuito, A ¢
i danos as frentes
forga maior ou x
de obra, alteracéo
evento natural
oL . relevante do
R14 | extraordinario que | Baixa Alto COMPARTILHADO
. cronograma ou
impeca ou afete :
L necessidade de
significativamente .
« medidas
a execucgéo -
emergenciais.
Erro, omissdo ou
informacao
materialmente
incorreta
constante do Necessidade de
anteprojeto ou revisao de projeto
R15 | documento Baixa Alto CONTRATANTE | ou execucéo e
fornecido pela impacto em prazo
Administracg&o, e custo.
ndo identificavel
mediante
diligéncia
ordinéria

PREFEITURA
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4. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS ALOCADOS

RISCO

RO1 — Incompatibilidade, insuficiéncia ou erro
nas solugbes dos Projetos Basico e Executivo
elaborados pela CONTRATADA

CAUSA PRINCIPAL

PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
ALOCACAO CONTRATADA
Falha de diagnostico, dimensionamento,

detalhamento, compatibilizacdo ou definicdo
inadequada de metodologia e solucédo
estrutural.

DANO / CONSEQUENCIA

Retrabalho, atraso, necessidade de revisao,
risco a seguranca, desempenho ou durabilidade
das OAEs.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Realizar inspecdes, ensaios, memoriais de
calculo, revisdes, verificacOes independentes e
compatibilizagéo entre projeto e execugéo.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

As  corregbes, revisdes, reforcos ou
refazimentos decorrentes de falha imputavel a
CONTRATADA serdo executados as suas
expensas, sem direito a aditivo ou reequilibrio.

R02 — Diagnéstico insuficiente das patologias

CAUSA PRINCIPAL

RISCO existentes ou falha nos levantamentos e ensaios
executados pela CONTRATADA
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
ALOCACAO CONTRATADA
Levantamentos incompletos, ensaios

insuficientes, interpretacdo inadequada dos
resultados ou falha na inspecéo das estruturas.

DANO / CONSEQUENCIA

Definicdo inadequada das solucdes, surgimento
de servigos corretivos e comprometimento do
cronograma.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Planejar campanha de inspegbes e ensaios
compativel com cada OAE, registrar evidéncias
e validar os resultados antes da definicdo das
solucdes.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Os efeitos decorrentes de falha técnica, omissao
ou insuficiéncia dos levantamentos sob
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responsabilidade da CONTRATADA seréo por
ela suportados.

RISCO

R0O3 — Condigdes ocultas ou preexistentes da
estrutura, ndo identificaveis  mediante
diligéncia técnica ordinaria e ndo reveladas
pelos documentos disponibilizados

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
ALOCACAO COMPARTILHADO

CAUSA PRINCIPAL

Patologias internas, interferéncias ocultas,
caracteristicas construtivas desconhecidas ou
condicdes excepcionais impossiveis de detectar
previamente por meios ordinarios.

DANO / CONSEQUENCIA

Necessidade de revisdo da solucéo, alteracéo de
quantitativos, prazo ou metodologia executiva.

TRATAMENTO

Compartilhar/Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Realizar inspecdes e ensaios compativeis com o
anteprojeto e comunicar imediatamente a
fiscalizacdo qualquer condicdo excepcional
identificada.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Os efeitos serdo avaliados no caso concreto,
considerando previsibilidade, diligéncia técnica
exigivel e nexo causal, podendo ensejar
adequacao de prazo ou recomposi¢do quando
legalmente cabivel.

RISCO

R04 — Atraso na elaboracdo, compatibilizacdo
ou entrega dos Projetos Basico e Executivo

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

ALOCACAO

CONTRATADA

CAUSA PRINCIPAL

Planejamento inadequado, insuficiéncia de
equipe, retrabalho ou demora na consolidagéo
das solucgdes tecnicas.

DANO / CONSEQUENCIA

Postergacdo do inicio das frentes de obra e
comprometimento do cronograma fisico-
financeiro.

TRATAMENTO

Mitigar

AGCAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Mobilizar equipe no prazo
estabelecer marcos de projeto,
intermedidrias e controle de prazos.

contratual,
revisoes
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REPERCUSSAO ECONOMICO-

Os atrasos imputaveis 8 CONTRATADA serédo
por ela suportados, sem prejuizo das sanc¢des e

FINANCEIRA . . oo
c medidas contratuais cabiveis.

RO5 — Atraso injustificado da Administragéo na
RISCO analise ou aprovacdo de projetos, memoriais,

metodologias ou documentos apresentados
regularmente

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Meédio
ALOCACAO CONTRATANTE

CAUSA PRINCIPAL

Demora na andlise administrativa apés
apresentacdo completa e tempestiva dos
documentos pela CONTRATADA.

DANO / CONSEQUENCIA

Postergacdo de etapas subsequentes e impacto
no cronograma.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Definir fluxo de andlise, registrar protocolos e
manter interlocucéo técnica entre fiscalizacédo e
equipe da CONTRATADA.

REPERCUSSAO ECONOMICO-

Comprovado o0 atraso exclusivo da
CONTRATANTE e seu impacto no caminho
critico, podera haver reprogramacéo de prazo e

FINANCEIRA . : NS .
analise dos efeitos econ6mico-financeiros
cabiveis.

R06 — Atraso na execucdo das obras e servigcos

RISCO por falha de planejamento, mobilizacao,

produtividade ou logistica da CONTRATADA

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

ALOCACAO

CONTRATADA

CAUSA PRINCIPAL

Insuficiéncia de mao de obra, equipamentos ou
materiais; planejamento inadequado; falhas de
coordenacao das frentes.

DANO / CONSEQUENCIA

Descumprimento do cronograma,
prolongamento da obra e prejuizo a mobilidade
urbana.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Planejamento executivo detalhado,
acompanhamento do caminho critico, estoques

PREFEITURA
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e equipamentos compativeis e plano de
recuperacao de prazo.

Custos decorrentes de atraso imputavel a
CONTRATADA seréo por ela suportados, sem

REPERCUSSAO ECONOMICO-

FINANCEIRA prejuizo das penalidades contratuais.
RO7 — Interferéncias locais, restricbes de
RISCO acesso, manutencdo de trafego e logistica
previsiveis nas areas das OAEs
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Meédio
ALOCACAO CONTRATADA

Condigdes urbanas, circulacdo de veiculos e
pedestres, necessidade de  sinalizacdo,

CAUSA PRINCIPAL . e .
isolamento e utilizacdo de equipamentos

especiais.
Reducdo de produtividade, alteracdo da
DANO / CONSEQUENCIA sequéncia executiva e aumento de custos
operacionais.
TRATAMENTO Mitigar

Considerar previamente as condig¢Oes locais,
planejar desvios, sinalizagdo, isolamento,

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA . o
estruturas  provisorias e  logistica  de

mobilizacao.
Por constituirem condicionantes previsiveis do
REPERCUSSAO ECONOMICO- empreendimento, seus custos e efeitos
FINANCEIRA ordinarios deverdo estar contemplados na
proposta da CONTRATADA.
R0O8 — Determinacdo superveniente da
Administracdo que altere o escopo, parametros
RISCO x ..
de desempenho ou solucdo exigida, sem
decorrer de falha da CONTRATADA
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
ALOCACAO CONTRATANTE

Modificacdo de necessidade publica, inclusdo
de intervencdo ndo prevista ou alteracdo de
parametro  originalmente  definido  no
anteprojeto.

Necessidade de revisdo de projeto, novos
servigos, alteracdo de prazo ou custo.

CAUSA PRINCIPAL

DANO / CONSEQUENCIA
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TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Formalizar previamente alteracGes de escopo e
avaliar tecnicamente seus impactos antes da
determinacéo de execucao.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Quando configurada alteracdo contratual
imputdvel a CONTRATANTE, serdo
observados os mecanismos legais de alteracdo
de prazo, preco e equilibrio econémico-
financeiro.

RISCO

R09 - Né&o conformidade dos servigos
executados com 0s projetos, normas técnicas,
especificacbes ou padrdes de desempenho

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO

Alto

ALOCACAO

CONTRATADA

CAUSA PRINCIPAL

Falha de execucdo, materiais inadequados,
deficiéncia de controle tecnoldgico ou
descumprimento de procedimentos.

DANO / CONSEQUENCIA

Rejeicdo de servigos, retrabalho, atraso,
reducdo de vida Util e risco a seguranca.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Implementar plano de qualidade, controle
tecnoldgico, ensaios, inspecoes e
rastreabilidade dos materiais e servicos.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Servicos ndo conformes serdo corrigidos,
removidos, reconstruidos ou substituidos as
expensas da CONTRATADA.

RISCO

R10 — Acidentes de trabalho, danos a usuarios,
terceiros ou patriménio durante a execucao

PROBABILIDADE

Baixa

IMPACTO Alto
ALOCACAO CONTRATADA
Falha de sinalizacéo, isolamento,

CAUSA PRINCIPAL

procedimentos de seguranga, operacdo de
equipamentos ou controle das frentes de
Servicgo.

DANO / CONSEQUENCIA

Acidentes, paralisacdo, danos materiais,
responsabilizacdo e impacto no cronograma.

TRATAMENTO

Mitigar
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ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Cumprir normas de seguranga, manter
sinalizacdo diurna e noturna, controle de
acesso, EPIS/EPCs e equipe habilitada.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Os custos e responsabilidades decorrentes de
fato imputavel a CONTRATADA serdo por ela
suportados, sem prejuizo das responsabilidades
legais.

RISCO

R11 — Atraso ou impedimento na obtencdo de
licencas, registros e autorizacbes cuja
providéncia esteja atribuida a CONTRATADA

PROBABILIDADE

Baixa

IMPACTO Alto
ALOCACAO CONTRATADA
Protocolo intempestivo, documentacao

CAUSA PRINCIPAL

incompleta ou descumprimento das exigéncias
dos 6rgdos competentes.

DANO / CONSEQUENCIA

Paralisacdo ou atraso das frentes de servigo.

TRATAMENTO

Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Mapear  previamente as  autorizagdes
necessarias, protocolar tempestivamente 0s
pedidos e acompanhar as exigéncias dos 6rgaos
competentes.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

Quando o atraso decorrer de falha da
CONTRATADA, seus efeitos serdo por ela
suportados. Demora extraordinaria do 0Orgéao
competente, apds atuacdo diligente da
CONTRATADA, sera avaliada no caso
concreto.

R12 — Oscilagdes ordinarias de precos de

RISCO materiais, mdo de obra, equipamentos, fretes e
demais insumos

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Médio

ALOCACAO CONTRATADA

CAUSA PRINCIPAL

Variag0es normais de mercado durante o
periodo de execucao.

DANO / CONSEQUENCIA

Aumento dos custos internos da execucao.

TRATAMENTO

Aceitar/Gerenciar
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ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Considerar custos previsiveis na formacdo da
proposta e realizar planejamento  de
suprimentos e contratagoes.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

N&o enseja recomposicdo extraordinaria, sem
prejuizo da aplicacdo do reajuste contratual
previsto nos documentos da contratacao.

RISCO

R13 - Evento econdmico extraordinario,
imprevisivel ou previsivel de consequéncias
incalcul&veis, com impacto relevante nos custos
do contrato

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
ALOCACAO COMPARTILHADO

CAUSA PRINCIPAL

Choque excepcional de mercado ou evento
econdmico externo que ultrapasse a é&lea
ordinéria assumida na proposta.

DANO / CONSEQUENCIA

Ruptura excepcional da equacdo econdmico-
financeira do contrato.

TRATAMENTO

Compartilhar/Mitigar

ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA

Registrar evidéncias, demonstrar nexo causal e
adotar medidas razoaveis de mitigagéo.

REPERCUSSAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

A eventual recomposicdo dependerd da
comprovacao dos requisitos legais, do efetivo
impacto e da analise administrativa, ndo
decorrendo automaticamente da mera variagdo
de precos.

RISCO

R14 — Caso fortuito, forca maior ou evento
natural extraordindrio que impeca ou afete
significativamente a execucéo

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
ALOCACAO COMPARTILHADO

CAUSA PRINCIPAL

Enchentes excepcionais, eventos climaticos
extremos, calamidades ou fatos externos
inevitaveis.

DANO / CONSEQUENCIA

Paralisagdo, danos as frentes de obra, alteracdo
relevante do cronograma ou necessidade de
medidas emergenciais.

TRATAMENTO

Compartilhar/Mitigar
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Adotar planos de emergéncia e protecdo das
ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA frentes, registrar ocorréncias e comunicar
imediatamente a fiscalizag&o.

Os efeitos serdo analisados segundo a natureza
do evento, sua previsibilidade e as medidas de
mitigacéo adotadas, podendo haver

REPERCUSSAO ECONOMICO-

FINANCEIRA x : A
reprogramacdo e demais  providéncias
legalmente cabiveis.

R15 - Erro, omissdo ou informacdo
materialmente  incorreta  constante  do

RISCO anteprojeto ou documento fornecido pela
Administracdo, ndo identificavel mediante
diligéncia ordinaria

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto

ALOCACAO CONTRATANTE
Informacdo oficial incorreta, dado cadastral

CAUSA PRINCIPAL essencial inadequado ou premissa

administrativa materialmente equivocada.
Necessidade de revisdo de projeto ou execugéo
e impacto em prazo e custo.

TRATAMENTO Mitigar

Disponibilizar informacdes técnicas existentes
ACAO PREVENTIVA / MITIGADORA e promover pronta correcdo  quando
identificada inconsisténcia.

Comprovado o erro material da informagéo
fornecida pela CONTRATANTE e o respectivo

DANO / CONSEQUENCIA

REPERCUSSAO ECONOMICO- nexo causal, os efeitos poderdo ser objeto de

FINANCEIRA adequacao contratual, ressalvados os riscos das
solucdes de  projeto  atribuidos a
CONTRATADA.

5. REGRAS DE APLICACAO E ACOMPANHAMENTO

5.1. Os riscos atribuidos a CONTRATADA, especialmente aqueles associados a elaboracéo,
desenvolvimento, compatibilizacdo e execucdo das solugbes dos Projetos Béasico e Executivo na
contratacdo integrada, serdo por ela suportados quando inseridos em sua esfera de gestdo,
responsabilidade técnica ou cumprimento das obrigacdes assumidas, observados os arts. 22 e 103
da Lei Federal n° 14.133/2021.
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5.2. Os riscos atribuidos a CONTRATANTE deverao ser analisados quanto a efetiva ocorréncia, ao
nexo causal e aos impactos comprovadamente produzidos sobre 0 prazo, 0 escopo ou 0s custos da
execucao.

5.3. Nos riscos classificados como compartilnados, a ocorréncia do evento ndo implica
reconhecimento automatico de direito econdmico-financeiro. Deverdo ser examinados a causa, a
extensao, a previsibilidade, as medidas de mitigacdo adotadas e a eventual contribui¢do de cada
parte.

5.4. A parte que identificar a materializacdo de risco devera comunicar formalmente a outra parte
com a maior brevidade possivel e apresentar os elementos técnicos disponiveis, adotando medidas
razoaveis para evitar o agravamento de seus efeitos.

5.5. Pedidos de revisdo de prazo, alteracdo contratual ou recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro deverdo demonstrar objetivamente o0 evento, 0 nexo causal e a repercussdo efetiva
alegada, observada a Lei Federal n°® 14.133/2021.

5.6. A presente Matriz devera ser interpretada em conjunto com o Termo de Referéncia, o Edital, a
proposta da CONTRATADA, o cronograma, as Ordens de Servico, quando aplicaveis, e o contrato.

6. REGISTRO E ACOMPANHAMENTO DOS EVENTOS DE RISCO

Os eventos de risco efetivamente ocorridos durante a execucdo deverao ser registrados pela
gestdo e fiscalizacdo contratual, indicando-se, quando aplicavel, a data da ocorréncia, o risco
correspondente, as medidas adotadas e os efeitos verificados.

MEDIDA REGISTRO/
Sl DD RIS ADOTADA ACOMPANHAMENTO
Saquarema, de de 2026.
ELABORADO POR: APROVADO POR:

Nome / Cargo / Matricula Nome / Cargo / Matricula




